
²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ΨǇŜŀŎŜ-ŦǳƭƭΩ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όǎƘŀǊŜύ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ όǘǊǳǎǘύ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όŀǎǇƛǊŜύ ƛƴ ŀ 

ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ όǊŜǎǇŜŎǘύΦ 

Ψ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΩ  м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥмм 

5!¢9 9±9b¢ 

мфǘƘ Wǳƭȅ [ŜŀǾŜǊǎ /ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ фΦолŀƳΦ 

¸Ǌс ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

нмǎǘ Wǳƭȅ  9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ Y{н tǊƻŘǳŎǝƻƴ нǇƳ 

ŀƴŘ рǇƳ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

ноǊŘ Wǳƭȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳΣ [ŜŀǾŜǊǎ          

!ǎǎŜƳōƭȅ нΦмрǇƳ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ !ƭƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¸Ǌ с ǎŜƴŘ ƻũ 

оΦнлǇƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

нсǘƘ Wǳƭȅ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 

сǘƘ {ŜǇǘ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 

тǘƘ {ŜǇǘ {ŎƘƻƻƭ wŜ-hǇŜƴǎ 

5!¢9{ Chw ¢I9 5L!w¸ 

 

9b5 hC ¸9!w a9{{!D9 Cwha aw{ W!/Y{hb-²!w5 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ L 

ŀƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΤ ŀ ƎǊŜŀǘ ½ƻǊōƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ¸с ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻƻΤ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ōȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ ! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ wƛǇƭŜȅ 

9ƴŘƻǿŜŘΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘōȅŜǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 

/ƻǾƛŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

[ƛǎŀ WŀŎƪǎƻƴ-²ŀǊŘ 

{ǿŀƭƭƻǿǎ wƻōƛƴǎ CŀƭŎƻƴǎ  

b! уоΦоо҈ фоΦнс҈ ²ŜŜƪ 

фтΦфс҈ фуΦн҈ фтΦоу ¸ŜŀǊ 

!¢¢9b5!b/9 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ hǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ фт҈Φ   

 ϝ ŬƎǳǊŜǎ ŜȄŎƭǳŘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻũ ǎŜƭŦ ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ 

t!w9b¢a!L[ Ҍt!¸ .![!b/9{ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ  ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ aǊǎ wŀƴŘŀƭƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ .ǳǊǎŀǊΣ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō 

ŦƻǊ ǘƘŜ мфǘƘ - ноǊŘ Wǳƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

Řŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мфǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ нмǎǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ŜƳŀƛƭ 

aǊǎ wŀƴŘŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘΦ 

/ha9¢ /[¦. .hhYLbD Chwa{ 

! ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳǎ /ƻƳŜǘ Ŏƭǳō ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ 

Wǳƭȅ нлнмΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΦ 

w9thw¢{ !b5 !¢¢9b5!b/9 

wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘŜƭŀȅ ŀǎ 

ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳōōƭŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

[¦b/I !ww!bD9a9b¢{ Chw ²95b9{5!¸ нмǎǘ W¦[¸ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ WǳƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƭ 

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Y{н tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 



tƻƻǊ 5ǳƴŎŀƴ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƻǇŜƴǎ Ƙƛǎ ōƻȄ ƻŦ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ƘŜ ƻƴƭȅ ŬƴŘǎ 

ƭŜǧŜǊǎΣ ŀƭƭ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΥ ²Ŝ ǉǳƛǘΗ 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wŜŀŘ ƛǎ ¢ƘŜ 5ŀȅ ǘƘŜ /Ǌŀȅƻƴǎ vǳƛǘ ōȅ 5ǊŜǿ 5ŀȅǿŀƭǘ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ aǊǎ {ƛŘƭŜȅ 

Reading gives you 

wings. 

.ŜƛƎŜ ƛǎ ǝǊŜŘ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ŬŘŘƭŜ ǘƻ .ǊƻǿƴΣ .ƭǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀ 

ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ tƛƴƪ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘΦ DǊŜŜƴ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ōǳǘ hǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ŀǊŜ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 5ǳƴŎŀƴ ǘƻ ŘƻΚ 

9bwL/Ia9b¢ ²99Y ²Lbb9w{ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǿŜŜƪ .ŀƪŜ hũ ŀƴŘ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗ 

Y{м .ŀƪƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мǎǘ - !Ǿŀ . ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ŦƻǊ ǘŜƴƴƛǎ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŎǳǇŎŀƪŜǎ 

нƴŘ - 9ŘǿŀǊŘ / ŦƻǊ ŦǊǳƛǘ ǎŎƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ                      

оǊŘ - !ƭōŜǊǘ ŦƻǊ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ŎŀƪŜ 

 

Y{м !Ǌǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мǎǘ - aŀǊŎǳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ϥDƻƭŘŜƴ ƘƻǇŜ ƘŀƴŘǎϥ                                     

нƴŘ - /ƘŀǊƭƛŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ 

ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΦ                                      

оǊŘ - !ƳŜƭƛŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘƻǇŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ   

Y{н .ŀƪƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мǎǘ - WŀŎƪ ŦƻǊ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ŎŀƪŜ                                                             

нƴŘ - {ŜǘƘ ŦƻǊ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ϧ /ǊŜŀƳ ǎǿƛǎǎ Ǌƻƭƭ                  

оǊŘ - 9ǾƛŜ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƻƴŜ ŎŀƪŜǎ 

 

                                                                                                        

Y{н !Ǌǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мǎǘ - YŀȅŎƛŜ-WŀŘŜ ŦƻǊ ϥIƻǇŜϥ ŎŀƴǾŀǎ                                                       

нƴŘ -WƻǎƘǳŀ ŦƻǊ ϥIƻǇŜϥ ǘǊŜŜ                                                                 

оǊŘ IŀƴƴŀƘ ŦƻǊ ϥIƻǇŜϥ ǇƛŎǘǳǊŜ  

Chw9LDb [!bD¦!D9{ Lb {/Ihh[ 

IƻƭŀΗ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ CǊŜƴŎƘΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ {ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǘ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀōǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ 

{ǇŜŜƪŜŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ 

ǾƛōǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅΦ                                                       

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ {ǇŀƴƛǎƘ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ŎŀƳǇΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƛƴƎƻǘƻǘǎΦ {ŜŜ ŜƳŀƛƭ ǎŜƴǘ ƻƴ мпΦтΦнм ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



{ǳƳƳŜǊ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ {ǘŀǊǎ 

{ǳƴŘŀȅ {ǘŀǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ƎŀƳŜǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ wƛǇƭŜȅ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀǘ 

млΦолŀƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ wƛǇƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ млΦпрŀƳΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ 

ǘƻ Řƻ ǎƻΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ LŦ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

- ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŜǳƴƛǘŜŘōŜƴŜŬŎŜΦƻǊƎΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ WǳƭȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴ - ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ŘǳŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǾƛŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǳƴƭŜǎǎ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

¦ƴƳƛǎǎŀōƭŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŘƛŀǊȅΧΦ 

{ǳƴŘŀȅ {ǘŀǊǎΩ {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нпǘƘ Wǳƭȅ нлнмΣ ммΦолŀƳ ς нǇƳ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ǘŀǊǎ {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ ŀǘ !ŘƳƛǊŀƭ [ƻƴƎ  ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ 

- ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ      

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻƻƪΦ  

 {ǳƴŘŀȅ {ǘŀǊǎΩ [ŀǘŜ {ǳƳƳŜǊ wƘŀǇǎƻŘȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нф !ǳƎǳǎǘ нлнмΣ млŀƳ ς оǇƳ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƻƴŜ-ŘŀȅΣ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DƻŘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀǊǘǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎΣ                    

ƭŜŀŦ-ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ /ƘǳǊŎƘΣ !ŘƳƛǊŀƭϥǎ ²ŀȅΣ .ǳǊƴǘ ¸ŀǘŜǎΣ IDо оD¸Φ 9ȄǘŜƴŘŜŘ      

ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ {ǳƴŘŀȅ {ǘŀǊǎ ƴŜǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜ wŜǾŘ tŀǳƭ                                                  

IŀǊŦƻǊŘΥ ǇŀǳƭϪǘƘŜǳƴƛǘŜŘōŜƴŜŬŎŜΦƻǊƎ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 9ǳǊƻǎ нлнл ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǿŀǘŎƘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘŜŀƳΦ wƻƭƭ ƻƴ vŀǘŀǊ нлннΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ LǘŀƭȅΥ 9ǊƛŎŀΣ 9ǾƛŜΣ tŜƴŜƭƻǇŜΣ wǳƴƴŜǊǎ ǳǇ        

9ƴƎƭŀƴŘΥ ²ƛƭƭƛŀƳΣ !ƴƴŀƭƛǎŜΣ YŀȅŎƛŜ-WŀŘŜΣ IŜŀǾƛŜǎǘ ŘŜŦŜŀǘ {ƭƻǾŀƪƛŀΥ IŀƴƴŀƘΣ 

hǎŎŀǊ aǊǎ aŎDǊƻƎŀƴΣ [ƻƴƎŜǎǘ Ǝƻŀƭ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΥ 9ƭƛȊŀΣ hƭƛǾƛŀΣ ¢ƘŜƻΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΚ Lǘ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ {ŜǾƛƭƭŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

9¦wh{ нлнлΗ 

ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ {ŜǾƛƭƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƴƴƛŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƎƘǎ ƻŦ орϲ/Φ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ    

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ƛƴ {ŜǾƛƭƭŜ ƛƴ муум ŀǘ рлϲ/Η 

hǳǊ ƭŀǎǘ Ψ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ [ƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΚ 


